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CONG TY C6 PHAN

v4r llEu xAy DUIG suu orBN
cQxc HoA xA nQr cnir NcHIE vryr NAM

DOc IAp - Tudo - Hanh phric

Hd NOi, ngdy 12 thdng 3 ndm 2020

BAo CAo
rpr QUA HoAr EoNG XAU 2}ts

vA pHrJoNG HT.IONG HOAT DoNG NAM 2020

CUA C6XC TY CO PHAN VAT LIEU XAY DU TG BUU EIEN

Kinh gili: Dai hQi c6 d6ng thucrng niOn ndm 20t20.

Kinh thaa cdc quy vi cA dAng!

KCt thric mQt ndm hoat dQng, duoc su riy quyen cria HQi d6ng qu6n tri. T6ng gi6m
c16c c6ng ty c6 phAn v?t tiQu xdy dpng buu diqn xin biio iuo oai h0i";5 ;";;
tlrudng ni6n ndm 2020 k5t qud hoat dQng s6n xu6t kinh doanh nam 2b19 vd phuon!
irudng hoat ddng nam2020.

LuAx rutl ivuAr

tsAO CAO KET QUA SAU XUAT KTNI{ DOANH XAU 2OIg

1. Tinh hinh chung

Nim 2019, kinh tt5 th6 gidi giAm t6c, tinh hinh khu vtrc Bi6n D6ng di6n

bi€n phri"c tap. Thi6n tai, bi6n d6i khf h6u vd dich bOnh 6nh hudng l6n d6n s6n
a. ,< -.xudt vd ddi s6ng. Tinh hinh kinh tC xfr li6i trong nrrdc titlp tuc chuy6n bi6n tich

cuc, kinh tC vi m6 6n dinh.

CuQc c6ch tnang cdng nghiQp lAn thri'4 dang di6n ra manh m6 tai c6c

qudc gia phat tri€n nhu rndt xu th6 t5t yeu vd Vi0t Nam cfrng can nam bat kip xu

hudng th6 gi6'i vd cu6c cdch rnang c6ng nghiqp a.0 ndy. N6 vira dem lai nhi€u

co hdi cfrng nhu nhi6u thSchthri'c d5i vrii thi trunng Vi6n th6ng trong nu6c.

vA tiri trudng vi6n th6ng vd c6ng nghc th6ng tin trong xu th6 md'i. Tap

dodn Buu chinh Vi6rr th6ng ViQt Nain (V)'fPT) d?i chuy6n d6i manh me ti,rndt
nl'rd cuirg cdp clich vu viSn thong, c6ng ngh6 th6ng tin truydn th6ng trd thdnh

irdt nhii cung c6p dich vq sd v6i ha tAng viSn th6ng vd c6ng nghd th6ng tin
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hiQn dpi. DAu tu cho mpng ludi c6 xu hudng gi6m d6n d€n s6n phAm chinh cria

C6ng ty nhu 6ng nhga, cQt b€ t6ng, c6p d6ng nhu cAu sfr dqng trong c5c cdng

trinh it vd cpnh tranh quyilt liQt gir:'a c6c nhd cung c6p d6n t6i cdc sin phAm

gflp nhiAu kho khdn vC thi truong ti6u ths.

Tru6c nhirng kho khdn vd thSch thri'c kh6ng nh6 cria thi trudng, ngay tri

dAn n[m 2}lg dudi su chi d4o s6t sao cria H6i d6ng qudn tri, ban T6ng gi6m

d5c, cl6ng thoi nh4n duoc sg d6ng ldng chia sd vd cirng vuot kho khdn cfla ngud'i

lao ciQng . C6ng ty d5 tri6n khai nhiCIu biQn phdp nl"rirn dAy rn4nh c6ng t6c b6n

hdng vi n6ng cao nlng lqc s6n xu6t.

Z.l<6tqui thr;c hiQn mQt s6 chi ti0u k6 ho4ch chfnh.

- Ndm 2A]j tinh hinh tdi chinh cira Cdng ty tiep t\rc 6n dinh, ldnh rnpnh. C6ng ty

da tri0n khai d0ng b6 c6c biQn ph6p tai ccv c6u vA Lao dQng, td chfc, k! thuat

nhrim nAng cao chAt lugng sAn phAm vd iriQu quA kinh tO. Nghien ciru nhu cAu thi

trudng d6 mo rQng sAn xu6t nhnm t[ng sdn luc.rng vd doanh thu cho cdng ty.

3. Sdnh gif vO ho4t ilQng sfln xuft kinh cloanh.

Vdi dac thu s6n phArn c6ng ty dang crng cip li san phAm c6ng nghiqp phU thuQc

hodn todn vdo k6 hopcll phSt tri6n mang lueii vd clflu tu cr.ia nhd mang vi6n th6ng,

TT Chi ti6u Don vi NErn
2018

NIm 2019 So sdnh

K6
ho4ch

Thqc
hiQn T}I/KH N19N18

l
Gi6 tri t6ng san

lugng (khdng c6
thu6 GTGT)

Tr. D 115.000 n2.aa} 105.000 g6,fh 91,30/a

7 T6ng doanh thu: 110.489 121.500 100.919 g3,lo 91,3y;

3
C6c khoAn nQp

ngAn s6ch
5.103 5.400 6.0t7 l1l,4yo ll7,90

4
Lgi nhuQn tru6'c
', 

^tnue:
640 3.363 t.327 39,5V0 201,3y;

5
Loi nhudn sau

thu6:
495 2.690 1.056 39,304 213,30

6

Thu nhap binh
qu6n ctra nguli
lao d0ng

Tr.Eln/t
"7 )7 '7< 7,58 t0t% 104,8o
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nim 2019 quy mo dAu tu vd t6c dQ cfrng gi6m dAn d6n dt5n c6ng ty gap nhiAu

kh6 khdn trong s6n xu6t kinh doanh:

- vi sdn pham nhrya: Doanh thu ndm 20rg lir36,74 ty d6ng, dat 105% kti

hogch ndm, bdng l0B% so vdi ndm20l8. 6ng nhga cria c6ng ty ld s6n ph6m

chuycn dung ac uao vQ c6p vi6n th6ng vd c6p di6n lgc, chi y6u t6p rrung cung

c6p cho cdc du 6n hp tAng m4ng viSn th6ng, m6 r6ng c6c tuy6n giao th6ng, h4

rrgAm c6c tuy6n cdp 6 thdnh phd vd cdc khu d6 thi. c6ng ty ti6p tuc duy rri yd

m& r6ng thi tnrong cdc dcrn vi trong tqp dodn vNpT, Mobifone, FpT, cMC,
cong ty truydn hinh c6p... vd dfl cung c6p cho c6c dp 6n trong diOrn qu6c gia

nhu du 6n ha tAng c6c tuy6n cdp 6 euang Ninh, dr.rdng vdnh dai 3 Hd N6i...; Dfl
rrt& ra nhiAu kh6ch hAng m6i nhu cdc dq'6n cfra tdp dodn Vingroup nhu nhd mdy

0 td Vinfat d C6t H6i, du tin duong r}ua oto cdng thrlc 1 6'My Dinh - I{;i N6i, dr,r

6n dai hoc VAn Canh - Hodi Eri'c ...

Tuy nhi6n, clo canle tranh gay git tren thi trtrong n6n gi6 bdn cira c6ng ty
I ). -;phai gifim dC gidnh c6c don hdng trong khi dd nhiAr"r chi phf ph6t sinh nhu clii

phi sira chila do dAy chuyAn thi6t bi dA st? dqng l6u nirn...
'tr-rudc nhfilg kh6 i<hdn vd th6ch tliilc mdi c6ng ty df, n5 lrrc rhuc hi6n

uiridu biCIn phap kh6 thi nhim ti0t l<i6m chi phf, giAm giri thdnh sAn xu[t, dAy

inanh c6ng tdc quAn ly, b6n hdng vi c1i6u d6 s6n xu6t nhdm d6p ti'ng cIuo,c y6u

cAu cfia kh6ch hdng vd tdng doanh thu b6n hdng.

* vi sdn phiim c\t Ba fing: Nrm 20lg doanh rhu sdn phAm 86 t6ng lil37,14 q,

ddng datTTYo kc hoach dd ra, bdng84% so vdi ndm201g. c6ng ty d[ trring c6c

gdi thAu 16'n vd khai thfc c6 hiQu qui ddy chuyOn sin xu6t COt bo t6ng ly t6n dp

irng lqc treo cdp thOng tin theo TCCS 01-2009/\NPT cria TAp dodn Buu chfnh

Vi6n thdng ViCIt Nam.

SAn phAm bO t6ng v6n chrh yt5u phuc vu thi tnrdng c6c dcrn vi thu6c t6p

dodn \,l{PT, trong ndrn qua VNPT dAu tu cho mang ngoai vi srj.dung c6t b0

tdng rAt it vA cdng ty phAi vpn chuy6n, giao hdng tqi chdn c6ng trinh cho c6c du

5n thudc viurg s6u virng xa nl"ru c6c huydn biOn gidi tinh Son La, Cao Bing... do

d6 chi phi v0n chuy6n tir FId NQi l6n r'At tr6n. BCn canh cl6 giir bdn lai ph6i canh
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lt-l tranh kaoc li0t v6i cdc ooi trui tqi cdc dfa phuong, do d6 c6ng ty cfing gap nhi6u

kh6 khdn trong ti€u thp vd hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh.

- Vi sdn phAm cdp: Cdc loai C5p d6ng lcrn kh6ng cdn ti6u thu dugc do kh6ng

cdn thi trudng, day chuy6n s6n xu6t c6p d6ng hAu nhu du'ng hopt dQng. Trong

ndm qua chu yeu dugc sri'dgng dC sin xu6t ddy thu6 bao d6ng vi chi s6n xu6t

nh6 le t6n dung nhfr'ng vit tu tdn kho. Tuy nhiOn c6ng ty vdn phAi khAu hao gi6

tri tdi sAn rAt lol.
'Vi XAy kip thiOt fa; Nam 2}lg doanh thu 1g,l ty d6ng clat 560/o k6 hoach,

b[ng Ba% so vdi ndm 2018. Linh vuc xdy lap clo 6nh hudng cta Nghi dinh s6

56/2009ND-CP ngdy 30i9 /2009 cira Chinh ph0 vc trcr gitip ph6t tri6n doanh

irghidp nhd vd si0u nh6 vd v5n bhn sG 1303i\4{PT-KHDT ngey 25l3l2O1B c[ra
'l-ap <trodn hudng d5n uu dei ddi v6i d6u thdu trong ntr6c liCIn qual d6n doanh

; ,"
ngxriep cap nho vd si6u nho. C0ng ty PCM ld doanh nghiQp vii'a, tl-ieo quy dinh

thi khdng due'c tham gia driu thiu c6c goi thAu xAy ldp c6 gi6 tri du6'i 5 ty, trong

trrhi odc du 6n xAy lap ctia t?p rjodn VNPT chu yOu dudi 5 ty. Do vdy trong nrm

qtia c6ng ty ritkho khirn A6 tiep c6n cdc di; 6n rie tni c6ng.

sau khi c,v cdu lai Cdng ty TNFIFI MTV ver li€u xay dung Buu diQn 2

(lfCM2) trd doanh nghiQp si€u nh6 dd phu hqlp v5'i chinh s6cir uu cldi cfia chinh

phir. Trong ndm qua PCM2 da ph6t huy liiOu qui d5 thuc hi0n doanh thu tr6n 8

t:i}, dong vi dr mo ra thi trud'ng rn6'i ngoii vb{PT d6 la thi truong xdy lap mang

lu6'i diCIn ir-rc vir dd thuc hi0n dugc g6i thAu ff6n 1 tj, d6ng

,$. Cdng tdc qufrn ly tXi6u hhnh.

Trudc tinh hinh sin xuSt kinh doanh c6 nhiOu kh6 khdn, c6c dU 6n dAu tu h4

tAng dang it dAn vc s6 lugng gi6m ciin vd qui md, cdc doanh nghiQp rhi ngdy

*d.ng canh tranh gay gft. Ban ldnh dao COng ty dd ludn b6m siit tinh hinh diSn

hi6n cta thi trudng, dua ra nhirng quy6t sdch phu h-o. p cho mgi hopt dQng cria

Cdng ty, bio d6m hi€u qu6 nh6t cho C6ng ty vd C6 dOng.

- Fiodn thiQn bd rn63, s6n xudt kinli doanh dC ph6t huy hct khA nlng n6i luc cr.ia

cdng ty. Thpc hiQn nhi6u biQn phdp de ti6t kiOrn chi phi, giam gid thdnh, dAy

manh c6ng t6c quhn ly vd di6u hdnh sAn xudt OO tiet ki0rn v0t ru, han ch6 tOi da

s6n ph;lm khOng phu ho. p.



- Qu6n ly ch6t chE ngu6n v6n vd tinh hinh tdi chinh.

- Tdng culng qu6n tri c5c dcrn vi tryc thuQc, ki6m tra gi6m s6t hopt dQng cria

cdng ty con.

- Lu6n dim b6o ngu6n vdn phuc vu san xu5t kinh doanh cria C6ng ty

- Co c6u lqi lao dOng cdc don vi d0 co di0u kiQn t6ng luong cho ngudi lao dQng,

t;ro di6u kiQn thupn lqi nh6t d€ ngudi lao dQng phdt huy dugc tr0t t<na ndng cria

rninh nAng cao thu nhflp cho bin th6n vd d6ng gop cho sp ph6t tri6n chung c0a

todn C6ng ty.

- Tdng cudng cdng t5c md rQng thf trudng Oe fnai th6c c6 hiQu qui dAu tu d6y

chuyOn sin xu6t COt bC t6ng dg ung lr,rc. ddy chuy6n sin xu6t 6ng nhua.

5. Cic c6ng t:ic kh6c.

- Mac dir ndm zA1.9 C6ng ty cdn g$p rdt nhi€u kh6 khdn, Ban ldnh d4o COng ty

cring d6 quy6t tAm tim mgi c6ch d0 dua C6ng ty thodt kh6i kh6 khln tilng bu6c

6n dinh vi phdt tri6n. Tpo duo. c c6ng f,n viQc ldrn, b6o dim dugc c6c ch6 d0

chinh sSch cho ngudi lao dQng theo dring qui dinh cta ph6p luat nhu BI-IXFI,

BHYT... clugc dong cliy dir, ndng luong n6ng b4c cho ngudi lao d6ng dirng kj'

ham" giAi quy6t cne Og hur-r tri va ch6rn drlrt hgp cl6ng theo diurg qui dinh cira

phfp luat. Duy tri tham quan, nghi m6t" [n ca, tlr[m h6i 6m dau ducrc quan tArn

chu d5o.

Cdng tirc an ninh, qu6c phdng, phdng ch6ng ch6y n6, phdng'ch6ng lpt bdo, vQ

sinh m6i trud'ng duo. c thpc hiQn dring theo quy dinh.

Cric td chric C6ng dodn, EoAn thanh ni6n dugc qua.n t6m vd t4o diAu ki6n thupn

lqi dC ho4t dQng.

PHAN THTI IIAI

PIITIONG HTIONG HOAT DONG TRONG XATVT 2020.

Ndm 2020, tinh hinh th0 gi6i dugc dU b6o c6 th6 xAu th6m n6u cdng thdng

thuong mai ti6p gc leo thang vd rlich benh Covid -19 ti6p tqc lan rQng, hQ qui ld

sg giam t6c rnph tqi citc nAn kinh tri XOn g6y 6nh htrdng t6i mqi v6n d0 trong d6

c6 thi trud'ng hAng h6a vd nguy6n li6u sirn xu6t. Song ctrng vdi ti6n trinh hQi
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nhap qudc t6 ngdy cdng sdu rQng, drr b6o kinh tC ViQt Nam sE chiu tdc dQng dan

xen nhidiu m{t boi c5c di6n bi€n kinh t6 qu6c tti.

Chinh phri thr,rc hiQn c6c chfnh s6ch nham kiOm sodt lam ph6t, ndng cao

ndng lgc nOi tai vd tinh tu chri, co c6u lpi nOn kinh t6 gin vdi OOi mOi m6 hinh

tflng tru'0ng. nAng cao ndng su6t, ch6t lugng, hiQu qu6 vd sri'c cpnh tranh, tao m6i

trucrng th6ng tho;ing. thufln lgi cho dAu tu, sin xu6t kinh doanh.

lJAy ld thli kj,cu6i cria 4G do vfly c6c nhd mqng dAu tu cho mang ngoqi vi

cfing giim mqnh. C6c s6n phAm CQt bC t6ng sE cdn kh6 kh[n do nhu cAu thi

truimg gi6m vd canh tranh kh6c liQt tu ciic don vi khdc, ctic don vf x6y lap gi6m

clo TAp dodn VNPT d0u tu it hon cho xtiy dUng m?llg ngoai vi.

ts6n c4nh d6 thl trudng bdt clQng sAn cdn kh6 khan cfrng inh htrong den ti€u

thg sin phAm Ong nhqa.

Clr{r truung cria COng ty nlm 2020.

--- i.- T'iep tuc tqp trung ph6t tri€n cdc sin ph6m c6t l6i ctra c6ng ty:

-l- VA sin phAm 6ng nhga: Tflp tmng ti6p thi di1 cung c6p cho cfc d1r 6n rnO

' ,,1
rong cac liqr tang giao th6ng, ha ng6m c6.c tuy0n c\p 6 thdnh ph6 vd cdc ldru d6

thi. chir truong xuy6n su5t ctra C6ng ty ld phuc vu tdt nh6t cho tdt cir cdc kh6ch

hdng l6n nhu \rNPT, tr;PT, CMC, Mobitbne, Viettel, TruyAn hinh ciip, c6c khu

cdng nghiqp, ha tAng giao th6ng... COng ty ti6p tuc thu'c hi6n c5c girii phdp
,]

nhfurl 1f,ng nang su6t lito dQng, ti6t l.riQm nguy6n 1i0u, chi phi nh6n c6ng, ti6n

riiQn, sila chfi'a dC n6ng cao khi n[ng canh tranh.

+- V-A Cqt tsO t6ng s0 tpp trur"lg chir 3,0r-r cung cAp Cqt dU r.i'ng luc, CQt c6t tlidp

thudng cho c6c don vf thuQc \NPT vA di6n lqc.
. ,"1 ^ ,J+ V0 xiiy llp cdng trinh ViOn th6ng, Cdng ty s0 chri trong phdt tri6n llnh vpc

nAy, ti6p fuc b6m sdt cdc du 6n cira WJPT, ngodi ra sE md rQng thi trudng ra c!rc

l?nie vqrc nhu xfiy l[p di€n lpc ... T?a nioi diAu ki6n v0 v6n vd. con ngudi c16 cdc

Xi ngleiQp vd Chi irhSnh tri0n khai thi cOng khi cci cOng trinh.

-. ;.- Tiep tpc nghiOn cfu thi trudng de dAu tu sAn phdrn rndi nh[m khai th6c nhfrng

la'i th6 cci siur nhrr ti-ri6t bi rn6y mtic. nhir xuOng, ha tAng, ngudn nhdn ltre cira

cdng ty

- Ph6n dAu hodn thdnh vuot mirc k6 hoach siin xu6t kinh doanh ndm 2020



1. Chi ti6u k6 ho4ch nIm 2020.

TT Chi tiOu Dcrn vi Thr3c hiQn
2A19

Kii ho4ch
2020

So sdnh
KH2O/THl9

1 T6ng doanh thu: Tr. E 100.919 111.000 rt0%

2 Lqi nhu?n truoc thu6: t.327 1.309 99%

a
J Loi nhu6n sau thu6: 1.056 1.045 99%

/. C6c kho6n nQp ngdn s6ch 6.0t7 6.200 t03%

5 Tjz lQ chi trd cO tuc
Du ki6n

2,204
2,00

5
Thu nhflp binh qudn cta
ngudi lao dQng

Tr.Dln/t 7.58 7,6 100,304

2. BiQn phip thgc hiQn:

- ts6m s6t sg ph6t tri6n cira nghdnh vi6n thdng OC OC ra mqc ti€u tilng thoi di6m

thich hqp.

- Tiep tuc duy tri 6n dinh vd ph6t triOn s6n xu6t c6c s6n phAm truy6n th5ng, circ

, 
' 
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sdn phdm dang con thf trudng. TQp trung ti0p thi b6n hdng, gifr'vffng thi truong

trong nginh d0 cung cAp c6c sin phAm 6ng nhga, cQt b0 t6ng vd x0y lap. Ngodi

ciic thi trubng truyAn th6ng, tich cuc ti0p thi md r$ng thi trudng ngodi \NPT

dac biqt cir{r y tdi c6c dU 6n hp tAng giao th6ng, cdc khu dO thi, khu c6ng nghiQp

de tang doanh thu vir loi nhu4n.

- DAy m4nh nghi€n criu thi trudng, chir dQng khai th6c tidm n[ng, nhu ciu cira

thitrucrng trong vd ngodi \rNPT

^ Tiet kiQm chi phf, ndng cao nf,ng luc canh tranh cria sin phAm, t6ng cudng

cOng tdc quirn ly, i<i0m sodt qu5 trinh sin xuAt nhim gi6rn gi6 thinh sin phAm,

- A, rting ning suAt lao dQng vd thu nhAp cho ngud'i lao dQng.

* Quin ly chftt chi nguOn vdn, bdo rlAm nguOn ,0, sir clpng cltng muc dfch vir

kieOng lflng phf, kh6ng thieu vdn cho s6ur xuAt kinh doanh, v6n b6 ra phii dpt

,. ,l , , 1

iriqr,-i qua cao nhat cho COng ty, phii duo'c diu tu cifrng no"i, dirng ch6, dirng ddi

!i
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tugng, kh6ng bi lqi dung, kh6ng th6t tho6t v6n, c6c don vi cAn vdn s6n xu6t phii
dugc d6p tlng kfp thcri.

Tfp trung ph6t tri6n nh6n lgc k! thuflt, c6ng nghQ c6 tinh kti thua vd khi ndng

. nghi0n ctlu ph6t tri6n sdn phAm m6i.

- Nghi6n cuu il€ dirng sin xu6t sin pham c6p dong dc sap xdp lpi mat bang 116

khai th6c c6 hiQu qui hon diQn tich nhd xucrng .

3. Cdng trlc dAu tu.

Nghi6n criu phSt tri6n c6c san phAm phu hqp vdi dinh hu6ng ph6t tri€n

cta nghdnh Buu chinh Vi6n th6ng trong giai dopn tdi cfing nhu c6c s6n ph6m

c6ng nghiOp phu trg.

NIm 202A sE tpp trung nghi€n criu thi trulng vC c6c chring loai 5ng md

thitruong dang cAn d0 dAu tu thiet bi s6n xu6t.

Dinh hu6ng vd t4o di6u kiQn dc cdng ty con m6t thdnh vi6n pcM2 ph6t
, .;tri0n vd clauyen vO xAy l[p vit5n th6ng, c6c cdng trinli di€n luc, c6ng trinh ki6n

trilrc" cdng trinh giao th6ng nh6, cdng trinh thrhy loi".. DAu tu ciic thiet bi thi c6ng
)."thco yOu cau crha c6c cdng trinh theo ti'ng giai cloan pht ho.p v6i cdc du 6n tning

thAu.

Nghi6n criu d0 d6u tu nhd xuOng OO t<trai th6c c6 hiQu qud di6n tfch c16t

3ha d Tam DiQp Ninh Binh.

PHAN THLT BA
,A

cHI TIEU KE HOACH GIAI DOAN 2021 - 2025.

Don v! : TriQu ddng

TT Chi ti6u NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

Nim
2024

N[m
2025

I T6ng doanh thu: lt9.82s 129.351 r39.634 150.735 162.7t8

) Lcyi nhufln sau thu6: 1.297 1.609 t.996 2.474 3.073

1
J Tf lQ chi tr6 cO tuc 2% 3,5yo 4% 5% 6.5%

oo



Tdm tgi:. C6ng ty dd.vuot qua giai doqn kh6 khdn nhdt, badc vdo giai doqn 6n

dinh vd phdt trten. Tinh hinh tdi chfnh trong ndm 2019 ddm bdo iin dinh; N1ri bO

dodn k\t; Tw tu:6'ng CBCNY phrin khdi, tin taong vdo cdc biQn phdp qudn tri

Cong ty ctia Ban ldnh dqo; Ddi siing cila CBCW da.oc ndng cao.

Phu'ong htrdng nhiQm vu ndm 2020 du'qc xdy dqmg ffAn co so phil hqp vdi tinh

hinh hiQn toi ctia Cong ty. Ndtn 2020, sd cdn nhiiu khd khdn thdch thti'c, nhung

va'i su' dodn kat, quyu tdrn ctta HEOT vd Ban Tiing gidm d6c ciutg todn th€

CBCN[/, C6ng ty sd vtt'o't qua daoc khd khdn tltdch furt'c thuc hiAn thdnh c6ng

nhiAnt vU kA hoqch ndnt 2020 dd cli ra.

Tr€n ddy ld b6o c6o hoat dQng sAn xudt kinh doanh ndm 2019 vd phuong

Irr-rdng nhi0m vu nrm 2A2A trinh DHCE" DA ngh! cic quy vi co d6ng tham gia

g6p y vi th6ng qua"

Xin trAn trgng cim on.
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