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VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 12 thdng 3 ndm 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2019
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU BIEN

Kinh gri: Dai hoi ¢d dong thudng nién nim 2020.
Kinh thua cdc quy vi cé dong!
K,ét thiic mot ndm hoat dong, dugc sy ty quyén ctia Hoi ddng quan tri. Téng giam
doc Cong ty cO phan Vit liéu xay dung Buu dién xin bdo cdo Pai hoi cd dong
thuong nién ndm 2020 két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2019 va phuong

hudng hoat dong nam 2020.

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Tinh hinh chung

Nam 2019, kinh té thé gi6i giam tdc, tinh hinh khu vyc Bidn Péng dién
bién phitc tap. Thién tai, bién déi khi hau va dich bénh anh hudng I6n dén san
xuit va doi séng. Tinh hinh kinh té xa hoi trong nudce tiép tuc chuyén bién tich
cuc, kinh t& vi mé én dinh.

Cudc cach mang céng nghiép lan thu 4 dang dién ra manh mé& tai cc
quéc gia phét trién nhu mot xu thé tt yéu va Viét Nam cling cdn nim bét kip xu
huéng thé giéi vé cude cach mang cong nghiép 4.0 nay. N6 vira dem lai nhiéu
co hoi cling nhu nhiéu thach thirc ddi v6i thi truong Vién théng trong nude.

V& thi truong Vién thong va cong ngh¢ thong tin trong xu thé. mdoi. Téap

doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) dd chuyén ddi manh mé tur mat
nha cung cdp dich vu vién thong, céng nghé thong tin truyén thdng trd thanh

mot nha cung cip dich vu sd véi ha tang vién thong va cong nghé thong tin



hién dai. Pau tu cho mang lu6i c6 xu huéng giam din dén san phém chinh cua
Cong ty nhu dng nhua, cot bé tong, cap ddng nhu cau sir dung trong cic cong
trinh it va canh tranh quyét 1iét giita cic nha cung cdp din t6i cic san phém
gip nhidu khé khin vé thi trudng tiéu thy.

Trudc nhitng kho khidn va thach thuc khong nhé cua thi trudng, ngay tu
diu nim 2019 duéi su chi dao sat sao ciia Hoi déng quan tri, ban Té)ng gidm
dbc, ddng thoi nhan duge sy dong long chia sé va cling vuot khé khin cla ngudi
lao dong . Cong ty da trién khai nhidu bién phap nhim diy manh cong tic ban

hang va nang cao ndng luc sn xuat.

2. Két qua thye hién mot s6 chi tiéu ké hoach chinh.

i Nim 2019 So sianh
TT Chi tiéu Ponvi| , 02;3 Ké Thye
hoach hién TH/KH | N19/N1¢8
Gia tri tong san
I |lugng (khonge6 | Tr.D | 115.000 | 122.000| 105.000 | 86,1% | 91,3%
thué GTGT)
2 | Téng doanh thu: ; 110489 | 121.500| 100.919| 83,1%| 91,3%
3 gg:nkiﬁ]“ nop - 5.103|  5.400 6.017 | 111,4% | 117,9%
g | T o d 640 | 3363| 1327 395% | 207.3%
5 tlifl’;éf’huan sau ; 495|  2.690 1.056| 393% | 2133%
Thu nhap binh
6 |quinciangudi | g o 7,23 7,5 7,58 | 101% | 104,8%
lao dong =

- Nam 2019 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tiép tuc én dinh, lanh manh. Céng ty
da trién khai dong bd céc biuén phép tai co cdu v& Lao dong, td chirc, k§ thuat
nhim nang cao chit lugng sén phim va hi¢u qué kinh té. Nghién ctru nhu ciu thi
truong dé mé rong san xuét nhim ting san lugng va doanh thu cho cong ty.

3. P4anh gia vé hoat dong san xuit kinh doanh.

Vi dic thu san phdm cong ty dang cung cép la san phidm cong nghiép phu thude

hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va dau tu ctia nha mang vien thong,
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nim 2019 quy méd dau tu va tbc do cling giam dan dan dén cong ty gip nhiéu
kh¢ khin trong san xuét kinh doanh:

- Vé sdn phcfm nhwa: Doanh thu nim 2619 1a 36,74 ty déng, dat 105% ké
hoach nidm, bing 108% so véi nim 2018. 6ng nhua cia Cong ty 1a sin phim
chuyén dung dé bao vé cap vién thong va Cép dién luc, chii yéu tap trung cung
cap cho cac du 4n ha tang mang vién thong, md rong céc tuyén giao thong, ha
ngim cac tuyén cap & thanh phd va cac khu do thi. Cong ty tiép tuc duy tri va
m¢& rong thi trudng cic don vi trong tap doan VNPT, Mobifone, FPT, CMC,
cong ty truyén hinh cap... va di cung cap cho cic du an trong diém qubc gia
nhu du an ha t?mg cac tuyén cap ¢ Quang Ninh, dudng vanh dai 3 Ha Noi...; Da
m& ra nhiu khéch hang méi nhu cac du an cua tip doan Vingroup nhu nha may
0 t0 Vinfat & Cét Hai, du an dudng dua oto cong thirc 1 & MY Dinh - Ha Noi, du
an dai h(_)c Van Canh — Hoai Ptc ...

Tuy nhién, do canh tranh gay git trén thi trueong nén gid ban cia codng ty
phai giam dé gianh céc don hang trong khi d6 nhidu chi phi phat sinh nhu chi
phi sita chita do day chuyén thiét bi da str dung lau nam...

Truée nhitng kh6 khin va thich thirc méi cong ty dd nd Iuc thuc hién
nhiéu bién phédp kha thi nhim tiét kiém chi phi, gidm gia thanh san xudt, ddy
manh cong tac quan 1y, ban hang va didu do san xuét nhim dap ung dugc yéu
cau ctia khach hang va tdng doanh thu ban hang.

- V& sin pham Cpt Bé tong: Nam 2019 doanh thu san phim Bé tong 14 37,14 ty
dong dat 77% ké hoach dé ra, bang 84% so v&i nim 2018. Cong ty da tring cac
g6i thau 16n va khai thac c6 hiéu qua day chuyén san xudt Cot bé tong ly tam du
g lyc treo cap thong tin theo TCCS 01-2009/VNPT cuia Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam.

Sén phdm bé tong Ve:lri chi yéu phuc vu thi trudong cac don vi thude tap
doan VNPT, trong nim qua VNPT dau tu cho mang ngoai vi st dung cot bé
tong rat it va cong ty phai van chuyén, giao hang tai chan cOng trinh cho cac du
an thudc ving sau viing xa nhu cac huyén bién gidi tinh Son La, Cao Béng... do

d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi 1én rat I6n. Bén canh d6 gia ban lai phai canh
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tranh khéc liét v6i cac dbi thi tai cac dia phuong, do do cong ty ciing gip nhiéu
khé khén trong tiéu thu vé hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Vé san phdm cdp: Céc loai Céap ddng 16n khong con tiéu thu dugc do khong
con thi trudng, day chuyén san xuét Cép ddng hau nhu dirng hoat dong. Trong
nim qua chi yéu duoc sir dung dé sin xuit day thué bao dong va chi san xuét
nho 1€ tn dung nhitng vat tu ton kho. Tuy nhién cong ty van phai khiu hao gia
tri tai san rat lon.

- V& Xay ldp thiét ké: Nam 2019 doanh thu 19,1 ty ddng dat 56% ké hoach,
bing 84% so v6i ndm 2018. Linh vuc xdy I&p do anh hudng ciia Nghi dinh sé
56/2009/ND-CP ngay 30/9/2009 cuia Chinh’phﬁ vé trg gitp phét trién doanh
nghiép nho va siéu nhé va vin ban sb 1303/VNPT-KHDT ngay 26/3/2018 cua
Tap doan huéng din uu dii dbi véi ddu thiu trong nudce lién quan dén doanh
nghiép cap nho va siéu nhé. Cong ty PCM 1a doanh nghi€p vira, theo quy dinh
thi khong duoc tham gia ddu thiu cac g6i thau xay Iip co gia tri dudi 5 ty, trong
khi c4c du 4n xay lap cia tdp doan VNPT chii yéu dudi 5 ty. Do vay trong ndm
qua cong ty rat kho khin dé tiép cin cac du 4n dé thi cong.

Sau khi co cdu lai Cong ty TNHH MTV vat liéu xdy dung Buu dién 2
(PCM2) 1a doanh nghiép siéu nhd dé phit hop véi chinh sach uu dai cua chinh
phu. Trong ndm qua PCM2 da phat huy hiéu qua da thuc hién doanh thu trén 8
ty dong va da mé ra thi truong méi ngoai VNPT d6 1a thi truong xdy ldp mang
lu6i dién Iuc va da thuc hién duge géi thau trén 1 ty dong
4. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trudc tinh hinh san xuét kinh doanh ¢6 nhidu kho khan, cac du 4n diu tu ha
tang dang it dan v& sb luong giam dan v& qui mo, cac doanh nghiép thi ngay
cang canh tranh gay git. Ban lanh dao Cong ty da luon bam sat tinh hinh di&n
bién cta thi truong, dua ra nhimng quyét sach phu hop cho moi hoat dong cua
Cong ty, bio dim hiéu qua nhit cho Céng ty va Cd dong.

- Hoan thién bd may san xﬁét kinh doanh dé phét huy hét kha nang ndi luc cla
cong ty. Thuc hién nhiéu bién phap dé tiét kidm chi phi, giam gia thanh, day
manh cong tac quan ly va diéu hanh san xudt dé tiét kiém vat tu, han ché tdi da

san pham khong phu hop.



- Quan ly chit ché ngudn vdn va tinh hinh tai chinh.

- Tang cudng quan tri cic don vi truc thude, kiém tra gidm sét hoat dong ciia
cOng ty con.

- Ludn dam bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty

- Co céu lai lao dong cac don vi dé co diéu kién tang lwong cho ngudi lao dong,
tao didu kién thuan loi nhat dé nguoi lao dong phat huy duqé hét kha ning cia
minh ning cao thu nhép cho ban than va déng gép cho su phat trién chung cia
toan Cong ty.

- Tang cudng cong tac md rong thi trudng dé khai thac c6 hidu qua dau tu day
chuyén san xuét Cot bé téng du ung luc, diy éhuyén san xuit éng nhua.

5. Cac cong tac khac.

- Mic dd ndm 2019 Céng ty con gip rat nhiéu kho khin, Ban lanh dao Cong ty
cling da quyét tim tim moi cach dé dua Cong ty thoat khoi khé khin ting bude
4n dinh va phat trién. Tao duoc cong dn viéc 1am, bado dadm dugc cic ché do
chinh sach cho nguoi lao dong theo ding qui dinh cia phap luat nhu BHXH,
BHYT... dugc déng diy du, nang luong ning bic cho ngudi lao dong diing ky
han, giai quyét ché do huu tri va chdm dut hop dong theo dung qui dinh cla
phép ludt. Duy tri tham quan, nghi mét, n ca, thim héi 6m dau duoc quan tdm
chu déo.

Cong tac an ninh, qudc phong, phong chéng chiy nd, phong chdng lut bdo, vé
sinh moi trrong duoc thuc hién dung theo quy dinh.

Céac td chirc Cong doan, Poan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién thuan
loi dé hoat dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2020.

Nim 2020, tinh hinh thé giéi dugc du bdo c6 thé xdu thém néu cing thing
thuong mai tiép tuc leo thang va dich bénh Covid -19 tiép tuc lan rong, hé qua la
sy giam tdc manh tai cac nén kinh té 16n gdy anh hudng t6i moi van dé trong d6

c6 thi truong hang héa va nguyén liéu san xuat. Song cung véi tién trinh hdi



nhédp qubc té ngay cang siu rong, du bio kinh té Viét Nam s& chju téc dong dan
xen nhiéu mit béi cac dién bién kinh té quéc té.

Chinh phu thuc hién céc chinh sach’ nhidm kiém soat lam phat, nang cao
ndng luc ndi tai va tinh tu chu, co cu lai nén kinh té gén v&i d6i m&i mo hinh
tang trudng, nang cao ning sudt, cht luong, hiéu qua va stc canh tranh, tao moi
trudng thong thoang, thuan loi cho dau tu, san xuét kinh doanh.

Pay la thoi ky cudi ctia 4G do véy cdc nha mang dAu tu cho mang ngoai vi
cling giam manh. Cac san phim Cot bé tong s& con kho khin do nhu ciu thi
truong giam va canh tranh khéc liét tir céé don vi khéc, cdc don vi x4y lip giam
do Tap doan VNPT dau tu it hon cho xay dung mang ngoai vi.

Bén canh d6 thi trudng bat dong san con kho khan ciing anh hudng dén tiéu
thu san phém éng nhua.

Chi truong cia Cong ty nam 2020.

- Tiép tuc tap trung phat trién cic san pham cbt 161 cua cong ty:

+ V& san ph'flm C)ng nhua: Tap trung tiép thi dé cung cép cho cac du an mé
rong cac ha ting giao thong, ha ngim cac tuyén cap & thanh phd va cac khu do
thi, chi trorong xuyén sudt ctia Coéng ty 1a phuc vu t8t nhét cho tit ca cac khach
hang 16n nhu VNPT, FPT, CMC, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap, céc khu
cong nghiép, ha ting giao thong... Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap
nhim ting niang suat lao dong, tiét kiém nguyén liéu, chi phi nhan cong, tién
dién, stra chiva dé nang cao kha ning canh tranh.

+ V& Cot Bé tong s& tap trung chi yéu cung cip Cot dy tmg luc, Cot cdt thép
thuong cho cac don vi thugc VNPT va dién lyuc.

+ Vé xdy lp cong trinh Vién théng, Cong ty s& chi trong phat trién linh vuc
nay, tiép tuc bam sat cac du an ciia VNPT, ngoai ra s€ mo réng thi trudong ra cac
linh vuc nhu xay lép dién Iic ... Tao moi diu kién vé vbn va con nguoi dé cac
Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi c6 céng trinh.

- Tiép tuc nghién ciu thi trlir()ng dé dau tu san phdm méi nham khai thac nhimng
loi thé ¢6 sin nhu thiét bi may méc, nha xuéng, ha tdng, ngudn nhan luc cia
cong ty

- Phén diu hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020



1. Chi tiéu ké hoach nim 2020.

vy .| Thwc hién | Ké hoach So sanh

LE i Ponvil 2019 2020 | KH20/TH19

1 | Téng doanh thu: Tr. D 100.919 111.000 110%

2 | Loi nhuan trude thué: - 1.327 1.309 99%

3 | Loi nhuén sau thué: - 1.056 1.045 99%

4 | Cac khoan ndp ngan sach - 6.017 6.200 103%

0 1A s ol R DLI‘ kién 0
5 | Ty 1€ chi tra c6 tuc 2.2% 2,0%
g | Thuwnhap bish gudniea Tr.D/nt 7.58 7.6 100,3%
nguoi lao dong

2. Bién phap thuc hién:

i

Bam sét su phét trién ciia nghanh vién thong dé dé ra muc tiéu ting thoi diém
thich hop.

- Tiép tuc duy tri én dinh va phat trién san xuét cic san phdm truyén thong, cic
san phém dang con thi truong. Tép trung tiép thi ban hang, giit viing thi trudng
trong nganh dé cung cdp céc san phim éng nhua, cot bé tong va xay ‘lép. Ngoai
céc thi trudong truyén thong, tich cuc tiép thi mé rong thi truong ngoai VNPT
ddc biét chu y t61 cac du 4n ha tang giao thong, cac khu do thi, khu céng nghiép
dé tang doanh thu va lgi nhuén.

- Biy manh nghién ctru thi truong, chi dong khai thac tiém ning, nhu ciu cla
thi trrong trong va ngoai VNPT

- Tiét kiém chi phi, ning cao ning luc canh tranh cta san pham, ting cudng
cong tac quan 1y, kiém soat qua trinh san xudt nhim giam gia thanh san phim,
ting ning sut lao dong va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Quan ly chat ché ngudn {fén, bao dam ngudn vn sir dung ding muc dich va
khéng lang phi, khong thiéu vdn cho san xuét kinh doanh, vén bé ra phai dat

hiéu qua cao nhit cho Cong ty, phai dugc diu tu ding noi, ding chd, dung déi



tuong, khong bi lgi dung, khong thét thoat vdn, cic don vi cin vdn san xuit phai
dugc dap ting kip thoi. |

- T4p trung phét trién nhan luc k¥ thuat, ¢ong nghé c6 tinh ké thira va kha nang
nghién ctru phat trién san phdm méi.

- Nghién ctru d& dimg san xuét san phim cép dong dé sép xép lai mat bing dé
khai thac c¢6 hi€éu qua hon dién tich nha xuéng .

3. Cong tac dau tw.

Nghién ctru phét trién cac sin phidm ph hop v6i dinh huéng phat trién
ctia nghanh Buu chinh Vién thong trong giai doan t6i cling nhu cac san phim
cong nghi€p phu tro.

Nam 2020 s& tdp trung nghién ctru thi trudng vé cac ching loai ng ma
thi truong dang can dé dau tu thiét bj san xuét.

Dinh huéng va tao didu kién dé cong ty con mot thanh vién PCM2 phat
trién va chuyén vé xay lap vién théng, cdc cong trinh dién luc, cong trinh kién
tric, cong trinh giao thong nhd, cong trinh thiy loi... Pau tu cac thiét bi thi cdng
theo yéu ciu clia cac cong trinh theo tirng giai doan pht hop vdi cic du 4n triing
thau.

Nghién ctru dé du tr nha xuéng dé khai thac c6 hiéu qua dién tich dét

3ha & Tam DPiép Ninh Binh.

PHAN THU BA
CHI TIEU KE HOACH GIAT DOAN 2021 - 2025.

Don vi : Triéu dong

|
o i Nam Nam Nam Nam Nam
T Chi tieun 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
1 | Téng doanh thu: 119.825 | 129351 | 139.634 | 150735 | 162.718
2 | Loi nhuén sau thué: 1.297 1.609 1.996 2.474 3.073
3| Ty 18 chi tra ¢ tic 2% | 35% | 4% 5% 6.5%




Tém lgi:. Cong ty dd vuot qua giai doan khé khin nhdt, buéc vao giai doan én
dinh va phat trién. Tinh hinh tdi chinh trong nam 2019 dém béo én dinh; Néi bo
doan két; Tuw tuong CBCNV phdn khdi, tin fuong vao cdc bién phdp qudn tri
Céng ty ciia Ban lanh dao; Doi séng ciia CBCVN duoc ndng cao.
Phuong hudng nhiém vu nam 2020 duwoc xdy dung trén co sé phit hop vdi tinh
hinh hién tai ciia Céng ty. Ndm 2020, s& con nhiéu khé khén thdch thike, nhung
véi su doan két, quyét tam cia HDQT va Ban Téng gidm doc cing toan thé
CBCNV, Cong ty sé vuot qua duoc kho khan thdach thirc thuc hién thanh céng
nhiém vu ké hoach nam 2020 dé dé ra. |

Trén day 1a bdo cdo hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 va phuong
huéng nhiém vu nam 2020 trinh DPHCD. Dé nghi cac quy vi ¢b dong tham gia
gop v va thong qua.

Xin tran trong cdm on.

ong Giam dbc Aéc,/

“CONG TY
CO PHAN
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